FORMULARIOS PARA LA ELABORACION Y SEGUIMIENTO
DEL PAD, POA Y PRESUPUESTO 2008
INSTRUCTIVO GENERAL DE APLICACION

l. INTRODUCCION
La formulacion del resumen del PAD, POA y Presupuesto 2008, requiere del llenado de

formularios por Entidades e Instituciones publicas a nivel nacional, departamental, regional y
municipal, cuya logica es la siguiente:

Form. 1: Mandato Legal:
Identificacion de

Competencias, Productos +
y Vinculo con el PND
Form. 2: Diagnéstico
Institucional, Sectorial y

Territorial
Form. 3: Articulacion del
PND, con la Planificacion

de Mediano Plazo \—i

Sectorial / Territorial e
Institucional Form. 4: Articulaciéon de la

Planificacion de Mediano
Plazo con la Planificacion

de Corto Plazo.

A

Form. 5: Programacion
Operativa y Presupuesto |

Il. OBJETO DE LOS FORMULARIOS

Los Formularios disefiados para la Elaboracion y Seguimiento del Plan Anual de Desarrollo (PAD),
Programa Operativo Anual y Presupuesto gestion 2008, fueron desarrollados con el propésito de
guiar el proceso de planificacion del desarrollo e institucional de corto plazo articulado a la
planificacion del desarrollo de mediano plazo, de los sectores, departamentos, regiones y
municipios, entidades e instituciones del sector publico comprendidas en el ambito de aplicacién de
laLey 1178.

Los Ministros, Prefectos y Alcaldes, como Maximas Autoridades Ejecutivas, en los niveles
correspondientes, conjuntamente las autoridades ejecutivas de sus instituciones dependientes,
descentralizadas, desconcentradas, autarquicas y empresas publicas, asi como del poder
legislativo y judicial, son responsables de coordinar y consolidar a nivel sectorial, departamental,
regional y municipal, la informacion generada para el PAD, POA y Presupuesto de la Gestién 2008.

El Ministro de Educacion debera coordinar la formulacién y consolidacion del PAD, POA vy
Presupuesto de la Gestion 2008 de las universidades publicas en los niveles departamental y
municipal.



INSTRUCTIVO GENERAL

1 Formulario N° 1 Mandato Legal: Identificacion de Competencias y Productos de las
Entidades del Sector o Territorio y su vinculacién con el PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO (PND).

Tiene el objetivo de establecer para las entidades del poder ejecutivo: Ministerios,
descentralizadas, desconcentradas, autarquicas y empresas publicas, Prefecturas o Gobiernos
Municipales, y entidades del poder legislativo y judicial, las competencias y lo que producen,
para vincularlos al Plan Nacional de Desarrollo (PND).

Este formulario debe ser llenado por cada entidad o institucién publica.

Para tal efecto se siguen los siguientes pasos:

a)

b)

c)

Primero, se identifican las competencias (Facultades) de manera resumida que estén
relacionadas con el PND, utlizando la normativa vigente que establece el rol de las
entidades del sector publico del poder legislativo, judicial y del poder ejecutivo: Ministerios y
sus entidades, Prefecturas y Gobiernos Municipales, para ello se puede acudir a la
Constitucion Politica del Estado, Ley de Organizaciéon del Poder Ejecutivo, Ley de
Descentralizacion Administrativa, Ley de Participacién Popular, Ley de Municipalidades, y
otras normas que definen con mayor precision las competencias.

Es importante diferenciar las competencias en Atribuciones y Facultades.

1 Las Atribuciones son competencias genéricas, cuando varias o todas las
instituciones deben realizar ciertas funciones similares. Ej.: Elaboracién de Planes.

2 Las Facultades son competencias especificas, cuando solo una entidad e
institucién realiza determinadas funciones. Ej.: Disefiar el Sistema de Planificacion,
es facultad del Ministerio de Planificacion del Desarrollo.

Esta diferencia, ayudard a la entidad o institucion, segun el nivel que corresponda, a definir
sus objetivos y acciones, en el mediano y corto plazo, segun sus Facultades, para su
vinculacién con el PND.

Precisadas las competencias con base en las Facultades, se identifican los productos
genéricos de la entidad, en términos de Bienes, Normas y/o Servicios.

1 Los Bienes son productos fisicos, tangibles. Ej.: escuelas, postas sanitarias,
caminos, puentes, etc. Son acumulables y sujetos a desgaste y depreciacion.

2 Las Normas son productos que orientan acciones y conductas de sectores,
departamentos, regiones, municipios, actores y entidades. Ej.: planes, politicas,
leyes, decretos, ordenanzas, resoluciones, reglamentos, etc.

3 Los Servicios son intangibles. Ej.: educaciéon, comunicacién, salud, auditorias,
fiscalizacion, legislacién, difusion, asistencia técnica, capacitacion, etc.

Establecidas las facultades y productos genéricos de la entidad y/o institucién del
sector, departamento, regidon o municipio, se establecen las interrelaciones o vinculos con
las Areas, Sectores, Politicas y Estrategias definidas en el PND, para lo cual se registraran
los 5 cadigos correspondientes a la Estructura Programatica del PND, que se encuentran
en el Anexo 2 de las Directrices Presupuestarias 2008.



2.

Formularios N° 2: Diagndéstico Sectorial, Territorial e Institucional

El objetivo de estos formularios es determinar los indicadores de base o de partida de los
cuales las entidades e instituciones del sector, departamento, regién o municipio, partiran o
iniciaran acciones a futuro, con base en la identificacion y analisis de resultados o logros
alcanzados mas relevantes y los problemas principales correspondientes a las gestiones 2006
y 2007.

Para ello se siguen los siguientes pasos:

Formulario 2a: Diagnostico Sectorial e Institucional

a)

b)

A nivel sectorial: se realiza el analisis y evaluacion de resultados y problemas sectoriales
principales de las gestiones 2006 - 2007, que debe estar respaldada con informacion
estadistica.

El andlisis e interrelacion de resultados y problemas sectoriales identificados, debe generar
indicadores cuantitativos o cualitativos de la Linea Base Sectorial, que muestren la
situacion en la que se encuentra o de la que esta partiendo el Sector. La interrelacién de
los problemas y resultados no necesariamente tienen una relacién biunivoca (uno a uno).
Ejemplo:
Sector: Educacion

Problemas: Baja calidad de la educacion, deficiente e inequitativa educacion intercultural; y

bajo acceso y poca permanencia en la educacion, principalmente en el nivel
secundario y técnico en el area rural.

Logros: Se ha logrado incrementar el acceso, pertinencia y calidad en el nivel primario.
El nimero de personas que se gradian de la escuela primaria se ha incrementado.
Linea Base: El 47% de las personas mayores de 60 afios no tienen ni un afio de escolaridad.

El 3,7% de las personas entre 20 y 25 afios no aprobaron ni un curso en la escuela.
El 23% de las personas entre 20 y 25 afios lograron completar doce afios de
escuela.

Solo el 7% de las personas mayores de 60 afios se graduaron de la escuela, es
decir, concluyeron 12 afios de educacion.

El 25% de la infraestructura educativa del nivel secundario se encuentra en mal
estado y el 32% de los establecimientos funcionan dos o més colegios.

A nivel institucional: se realiza la evaluacién de resultados o logros y los problemas
institucionales mas importantes, con informacion estadistica de respaldo, de manera que
en la columna de Linea Base Institucional se cuente con indicadores cuantitativos y
cualitativos, que reflejen la situacién en la se encuentra o de la que esta partiendo la
entidad y/o institucion.

Ejemplo (Algunas entidades del Sector):

Min. De Educacién

Problemas: Deficiente administracion de los recursos econémicos.
Ineficiente gestion publica por resultados.
Dificultades para realizar seguimiento y evaluacion a las politicas de educacién.
Logros: Revision de la curricula educativa del nivel primario.
Linea Base: 65% de los servidores publicos desconocen los sistemas programacién de
operaciones y de presupuesto.
Ejecucion presupuestaria promedio del 35% en los Gltimos cinco afios.
El 30% de las politicas de educacion formuladas por el Ministerio no se han
ejecutado en los departamentos y municipios.

SEDUCAs
Problemas: Centralizacion por parte del Ministerio de Educacion, en las definiciones y acciones
del sector en temas de administracién de recursos humanos.
Logros: Sistema de administracion recursos humanos eficiente.



Linea Base: 60% del personal esta calificado para ejercer las competencias del los Servicios
Departamentales.
90% de las definiciones y acciones del sector en temas de administracion de
recursos humanos esta centralizado en el Ministerio de Educacion.

Formulario 2b. Diagnostico Territorial e Institucional

a) A nivel territorial: Se realiza el andlisis y la evaluacién de resultados obtenidos y

b)

problemas territoriales principales del Departamento, Regién o Municipio de las gestiones
2006 - 2007, la misma que tiene que ser respaldada con informacién estadistica.

El analisis e interrelacion de resultados y problemas identificados debe generar Indicadores
cuantitativos o cualitativos de la Linea Base Territorial, que muestren la situacion en la que
se encuentra o de la que esta partiendo el Departamento, Region o Municipio. La
interrelacion de los problemas y resultados no necesariamente tienen una relacion
biunivoca (uno a uno). Ejemplo:

Departamento: La Paz

Problemas: Deficiente infraestructura vial.

Baja produccion y productividad agricola.
Logros: Se han iniciado procesos de capacitacién y asistencia técnica en produccién agricola.
Linea Base: 65% de la infraestructura vial en el Departamento se encuentra en mal estado.

El rendimiento de la produccién agricola en promedio es 35% por Ha.

58% de la produccion agricola tiene dificultades para llegar al mercado nacional y 80% a
mercados extranjeros.

65% de las tierras no cuentan con riego para la produccién agricola.

40% de las tierras no cuentan con titulos saneados.

A nivel institucional: se realiza el analisis y la evaluacion de resultados o logros y los
problemas institucionales mas importantes, con informacion estadistica de respaldo, de
manera que la columna de Linea Base Institucional cuente con indicadores que reflejen la
situacion en la se encuentra o de la que esta partiendo la entidad y/o institucion territorial.
Ej:

Prefectura
Problemas: Deficiente coordinacion intersectorial, departamental y municipal.
Recursos humanos con capacidades limitadas para cumplir con las competencias
de la Prefectura.
Logro: Aumento de los recursos departamentales para mejorar la inversién departamental.
Linea Base: El 60% de la cartera de proyectos para inversion agricola cuenta con recursos
econdémicos disponibles.
El 70% de las politicas departamentales estan desvinculadas de las vocaciones
productivas y de las politicas de infraestructura vial departamental.
El 40% de las politicas departamentales no se articulan con los programas y
proyectos municipales, y el 34% con las politicas sectoriales.
SENASAG
Problema: Centralizacién de las decisiones de desarrollo agropecuario por parte del Ministerio
de Desarrollo Rural Agropecuarioy Medio Ambiente.
Logro: Sistema de administracién de personal eficiente.
Linea Base: 60% del personal estd capacitado para las competencias del Servicio
Departamental.
85% de las decisiones sobre inversion agropecuaria estan centralizadas en el
MDRAMA.

Gobiernos Municipales del Departamento

Problemas: Los municipios del Altiplano Sur de La Paz cuentan con pocas fuentes de agua
para riego.
Deficiente Infraestructura vial de los municipios del Altiplano Sur de La Paz.
Logros: Los recursos econdémicos para inversion publica se han incrementado en 40%.
Linea Base: 60% de los municipios del Altiplano Sur de La Paz cuentan con pocas fuentes de

agua para riego.
80% de los municipios del Altiplano Sur de La Paz, tienen caminos de tierra.



El 85% de los municipios de La Paz tienen dificultades para llevar sus productos
agropecuarios al mercado nacional.

60% de los municipios del Altiplano Sur de La Paz cuentan con pocas fuentes de
agua para riego.

80% de los municipios del Altiplano Sur de La Paz, tienen caminos de tierra.

3. Formularios N° 3: Articulacion del PND con la Planificacion Sectorial, Territorial e
Institucional de Mediano Plazo (2006 - 2010).

Estos formularios tienen el propdsito de articular el PND con la planificacién sectorial, territorial
e institucional, vinculando los Programas Nacionales definidos en el PND con los objetivos y
proyectos de mediano plazo de los sectores, territorios y entidades publicas.

Formulario 3a: Articulacién del PND con la Planificacién Sectorial e Institucional de
Mediano Plazo (2006 - 2010).

Este formulario tiene el propésito de interrelacionar los Programas Nacionales definidos en el
PND con los objetivos, metas y proyectos de desarrollo de la planificacién de mediano plazo de
los sectores y sus entidades correspondientes: Ministerios y entidades descentralizadas y
desconcentradas, y a los Objetivos Estratégicos del PND. Para lo cual se siguen los siguientes
pasos:

Plan Nacional de Desarrollo (PND).

a) Se recuperan los cédigos del PND de 5 digitos de la columna 3 del formulario 1, luego se
adicionan 2 digitos que corresponden a los Programas Nacionales y 2 digitos que
corresponden a Proyectos del PND (Estructura programatica del PND Anexo N° 1).

b) Se identifican y registran los Programas Nacionales definidos en el PND, en
correspondencia a los cédigos del PND. (Estructura Programatica del PND Anexo N° 1).

Planificacién Sectorial del Desarrollo de Mediano Plazo (2006 — 2010)

En las columnas 3 a 8 se registran, para el mediano plazo (2006 - 2010), la linea base, los
objetivos de desarrollo, los proyectos de desarrollo, los montos estimados de los proyectos, los
indicadores de logro del Sector y su Ubicacion Geogréfica, relacionados con el o los
Programas Nacionales del PND (Informacién que se puede recabar de los Planes Sectoriales o
eventualmente de las carpetas sectoriales, que forman parte de los insumos para la
elaboracion del PAD, POA y Presupuesto). Para ello se procede de la siguiente manera:

a) Se recuperay registra la Linea Base Sectorial, identificada en la columna 3 del Formulario
2a del Diagndstico Sectorial - Institucional.

b) Los Objetivos de Desarrollo sectorial, deben recabarse de los Planes Sectoriales y
expresarse en términos cualitativos y cuantitativos, en concordancia con los Programas del
PND.

c) Los Programas y Proyectos Sectoriales priorizados, de funcionamiento e inversién con sus
montos estimados, para el mediano plazo, deben contribuir al logro de los objetivos de
desarrollo sectorial y a los programas nacionales definidos en el PND.

d) Los Indicadores de Logro Sectorial, que se propone alcanzar el sector en el mediano plazo
en funcién de los Objetivos de Desarrollo Sectoriales, deben expresarse en términos
cuantitativos y cualitativos.

e) El cédigo de la Ubicacién Geografica, refleja el lugar: departamento y municipios donde se
ejecutara el proyecto sectorial (Clasificador Presupuestario).



Planificacidn Institucional de Mediano Plazo (2006 - 2010)

En las columnas 10 a 14 se formulan objetivos y proyectos institucionales del sector, monto
estimado y periodo de ejecucion para el mediano plazo por proyecto, que cada Ministerio y
cada una de sus instituciones descentralizadas, desconcentradas, autarquicas y empresas
publicas, deben realizar, en funcion en la linea base institucional de la columna 9. Para el
efecto, se siguen los siguientes pasos:

a) Los Objetivos Institucionales de mediano plazo, deben expresarse en términos
cuantitativos y cualitativos, vinculados necesariamente a los objetivos de desarrollo
sectorial, Objetivos Estratégicos, Metas y Programas Nacionales definidos en el PND.

b) Los Programas y Proyectos Institucionales del sector, de funcionamiento e inversion
priorizados para el mediano plazo, con sus cronogramas y montos respectivos, deben
contribuir al logro de los objetivos de desarrollo sectorial y a los Objetivos Estratégicos
definidos en el PND.

Formulario 3b: Articulacion del PND con la Planificacién Territorial e Institucional de
Mediano Plazo (2006 - 2010).

Tiene el objetivo de interrelacionar los Programas Nacionales definidos en el PND con los
objetivos, metas y proyectos de desarrollo de la planificacion de mediano plazo de los
departamentos, regiones y municipios, y sus instituciones correspondientes: Prefecturas y
Gobiernos Municipales y del PND. Para lo cual se siguen los siguientes pasos:

Plan Nacional de Desarrollo (PND).

a) Se recuperan los codigos del PND de 5 digitos de la columna 3 del formulario 1, luego se
adicionan 2 digitos que corresponden a los Programas Nacionales y 2 digitos que
corresponden a Proyectos del PND (Estructura Programatica del PND Anexo N° 1).

b) Se identifican y registran literalmente los Programas Nacionales definidos en el PND, en
correspondencia a los codigos del PND (Estructura Programatica del PND Anexo N° 1).

Planificacion Territorial del Desarrollo de Mediano Plazo (2006 - 2010)

En las columnas 3 a 8 se registran, para el mediano plazo (2006 - 2010), la linea base, los
objetivos de desarrollo, los proyectos de desarrollo, los montos estimados de los proyectos e
indicadores de logro del Departamento, Region o Municipio, relacionados con el o los
Programas Nacionales del PND. Para ello se procede de la siguiente manera:

a) Se recupera y registra la Linea Base Territorial, identificada en la columna 3 del formulario
2b del Diagnéstico Territorial.

b) Los Objetivos de Desarrollo Departamental, Regional o Municipal, deben recabarse de los
Planes Departamentales, Regionales o Municipales y expresarse en términos cualitativos y
cuantitativos, en concordancia con los Programas del PND.

c) Se inscriben los Programas y Proyectos Departamentales, Regionales o Municipales
priorizados, de funcionamiento e inversiéon con sus montos estimados, para el mediano
plazo, que deben contribuir al logro de los objetivos de desarrollo departamental, regional o
municipal y a los Objetivos Estratégicos y programas nacionales definidos en el PND.

d) Se inscriben los indicadores de Logro Territorial, que el Departamento, Regién o Municipio
debe alcanzar en el mediano plazo, en funcién de los Objetivos de Desarrollo, expresados
en términos cuantitativos y cualitativos.

e) Se registra el codigo de la Ubicacion Geografica, que identifica el lugar: departamento y
municipios donde se ejecutara el proyecto departamental, regional o municipal
(Clasificador Presupuestario).



Planificacidn Institucional de Mediano Plazo (2006 - 2010)

En las columnas 10 a 14 se formulan objetivos y proyectos institucionales, monto estimado y
periodo de ejecucion para el mediano plazo por proyecto, que cada Prefectura o Gobierno
Municipal y cada una de las instituciones del departamento o municipio en funcién en la linea
base institucional de la columna 9. Para el efecto, se siguen los siguientes pasos:

a) Se registran los Objetivos Institucionales de mediano plazo, expresados en términos
cuantitativos y cualitativos, vinculados necesariamente a los objetivos de desarrollo
departamental, regional o municipal y a los Objetivos Estratégicos, metas y programas
nacionales definidos en el PND.

b) Se inscriben los Programas y Proyectos Institucionales de funcionamiento e inversion
priorizados en los Departamentos, Regiones o Municipios, para el mediano plazo, con sus
cronogramas y montos respectivos, que deben contribuir al logro de los Objetivos
Estratégicos definidos en el PND.

Formularios N° 4: Articulaciéon de la Planificacién del Desarrollo de Mediano Plazo con
el Corto Plazo.

El objetivo de este formulario es articular la planificacion del desarrollo de mediano plazo con
la planificacion anual de desarrollo y el presupuesto del nivel sectorial, departamental,
regional y municipal.

Formulario 4a: Articulacién de la Planificacién Sectorial de Mediano Plazo con el Plan
Anual de Desarrollo y el Presupuesto.

En relaciéon al PND, se registran los objetivos de desarrollo y los programas y proyectos
sectoriales de mediano plazo, vinculados al PND, formulados por las entidades del sector:
Para lo cual se siguen los siguientes pasos:

a) Del Formulario 3a, se copian los cddigos del PND.

b) Se copian los objetivos de desarrollo sectoriales, de mediano plazo formulados en el
Formulario 3a, columna 4.

c) Se copian los programas y proyectos sectoriales de mediano plazo del formulario 3a
columna 5.

En relacién al Plan Anual de Desarrollo (PAD), se registran los cédigos de objetivo de
desarrollo, los objetivos anuales de desarrollo, los programas y proyectos anuales y los
indicadores de logro. Para lo cual se siguen los siguientes pasos:

a) Se registran los cddigos de objetivo anual priorizados por el sector, de acuerdo a su
importancia.

b) Se registran los objetivos anuales de desarrollo sectorial para el 2008, con base en los
objetivos de desarrollo sectoriales de mediano plazo.

c) Se registran los programas y proyectos para el 2008 para operativizar los objetivos
anuales, con base en los programas y proyectos sectoriales de mediano plazo.

d) Se establecen y definen los indicadores de logro, cuantitativos y cualitativos por semestre,
para el 2008, con base en los objetivos anuales de desarrollo y en funcion de la linea de
base sectorial establecida en el formulario 2a.

En relacién al Presupuesto 2008, se registran, el programa presupuestario, los proyectos de
inversion publica y los gastos que no corresponden a inversion, mas el monto en bolivianos.
Para ello se realizan los siguientes pasos:

a) Se registra el programay el codigo del programa presupuestario.



b)

c)

d)

Se registra el nombre del proyecto de inversién publica sectorial y el monto en bolivianos,
segun el Sistema Nacional de Inversién Publica.

Se registran los gastos sectoriales que no corresponden a inversion, su codigo, el nombre
o denominacién de gasto de funcionamiento, pago de la deuda, transferencias y otros, y el
monto en bolivianos.

Se registra el monto total del presupuesto del Plan Anual de Desarrollo (PAD) sectorial de
2008.

Formulario 4b: Articulaciéon de la Planificacién Territorial de Mediano Plazo con el Plan
Anual de Desarrollo y el Presupuesto.

En

relacién al PND, se registran los objetivos de desarrollo y los programas y proyectos

territoriales: departamentales, regionales o0 municipales de mediano plazo, vinculados al PND,
formulados por las entidades del territorio. Para lo cual se siguen los siguientes pasos:

a)
b)

c)

En

Del Formulario 3b, se copian los cédigos del PND.

Se copian los objetivos de desarrollo territoriales, de mediano plazo formulados en el
Formulario 3b, columna 4.

Se copian los programas y proyectos territoriales de mediano plazo del formulario 3b
columna 5.

relacion al Plan Anual de Desarrollo (PAD), se registran los cédigos de objetivo de

desarrollo, los objetivos anuales de desarrollo, los programas y proyectos anuales y los
indicadores de logro. Para lo cual se siguen los siguientes pasos:

a)
b)
c)
d)

Se registran los cddigos de objetivo anual priorizados por el territorio, de acuerdo a su
importancia.

Se registran los objetivos anuales de desarrollo territorial para el 2008, con base en los
objetivos de desarrollo territorial de mediano plazo.

Se registran los programas y proyectos para el 2008 para operativizar los objetivos
anuales, con base en los programas y proyectos territoriales de mediano plazo.

Se establecen y definen los indicadores de logro, cuantitativos y cualitativos por semestre,
para el 2008, con base en los objetivos anuales de desarrollo y en funcion de la linea de
base territorial establecida en el formulario 2b.

En relacién al Presupuesto 2008, se registran, el programa presupuestario, los proyectos de
inversién publica y los gastos que no corresponden a inversion, mas el monto en bolivianos.
Para ello se realizan los siguientes pasos:

a)
b)
c)

d)

4,

Se registra el programa y el codigo del programa presupuestario.

Se registra el nombre del proyecto de inversion publica territorial y el monto en bolivianos,
segun el Sistema Nacional de Inversién Publica.

Se registran los gastos del territorio, que no corresponden a inversion, su codigo, el
nombre o denominacion de gasto de funcionamiento, pago de la deuda, transferencias y
otros, y el monto en bolivianos.

Se registra el monto total del presupuesto del Plan Anual de Desarrollo (PAD) territorial de
2008.

Formularios N° 5: Programacién Operativa Anual y Presupuesto

Tiene por objeto formular y registrar los objetivos de gestion, especificos de gestion,
cronograma y presupuesto desagregado por proyectos de inversién y gastos que no
corresponden a inversion (actividades), y montos.



Formulario 5a: Programacion Operativa Anual Sectorial y Presupuesto 2008.

Se registran los objetivos de gestidn, objetivos especificos, operaciones, y presupuesto de
inversion y gastos que no corresponden a inversion de las entidades del sector. Para lo cual
se siguen los siguientes pasos:

a)

b)

<)
d)

€)

Se registran los cédigos y los objetivos de gestion priorizados por cada entidad e
institucion del sector. Los Objetivos de Gestion se formularan en correspondencia a los
objetivos sectoriales y los objetivos Institucional de mediano plazo, definidos en el
Formulario 3a, columnas 4 y 10 respectivamente.

Se inscriben los Indicadores de Logro que debe alcanzar la entidad e institucién del
sector, para cada semestre, en correspondencia con los indicadores de logro del PAD,
del formulario 4a, columna 7.

Se formulan los Objetivos Especificos de Gestidbn por objetivo de gestiébn de las
entidades del sector.

Se registran las Operaciones por objetivos especifico de gestién de las entidades del
sector, con su respectiva codificacion, asi como su inicio y finalizacion.

Finalmente, se registran los programas presupuestarios, el presupuesto de las
entidades del sector, por proyecto de inversion y las actividades o gastos que no
corresponden a inversion y que comprenden gastos de funcionamiento, pago de deuda,
transferencia y otros, en moneda nacional.

Formulario 5b: Programacion Operativa Anual Territorial y Presupuesto 2008.

Se registran los objetivos de gestidn, objetivos especificos, operaciones, y presupuesto de
inversion y gastos que no corresponden a inversién de las entidades del territorio. Para lo
cual se siguen los siguientes pasos:

a)

b)

c)
d)

€)

Se registran los cédigos y los objetivos de gestién priorizados por cada entidad e
institucion del territorio. Los Objetivos de Gestion se formularan en correspondencia a los
objetivos sectoriales y los objetivos Institucional de mediano plazo, definidos en el
Formulario 3b, columnas 4 y 10 respectivamente.

Se inscriben los Indicadores de Logro que debe alcanzar la entidad e institucion del
territorio, para cada semestre, en correspondencia con los indicadores de logro del PAD,
del formulario 4b, columna 7.

Se formulan los Objetivos Especificos de Gestion por objetivo de gestion de las entidades
del territorio.

Se registran las Operaciones por objetivos especifico de gestion de las entidades del
territorio, con su respectiva codificacion, asi como su inicio y finalizacion.

Finalmente, se registran los programas presupuestarios, el presupuesto de las entidades
del territorio, por proyecto de inversion y las actividades o gastos que no corresponden a
inversion y que comprenden gastos de funcionamiento, pago de deuda, transferencia y
otros, en moneda nacional.



GLOSARIO DE TERMINOS

Politica: Es un proceso, son los lineamientos, principios y criterios definidos por el pais, sector,
departamento, region, municipio, entidad o institucidon que se expresan en un conjunto de acciones
deliberadas que involucran a un conjunto de decisores y operadores para transformar la realidad y
orientar el desarrollo hacia el logro de la vision de desarrollo de corto, mediano y largo plazos. E;j.:
Politica de Austeridad.

Estrategia: Son los grandes caminos que nos conducen y nos permitiran el logro de la vision de
desarrollo y las politicas del sector, departamento, regién municipio, entidad o institucion.
Responden a como lograr lo que se propone.

Programa: Es la categoria programatica que expresa de manera sistematica y ordenada los
medios y recursos disponibles, con base en las politicas y estrategias de desarrollo territorial e
institucional. Los programas son instrumentos que permiten guiar, ordenar y clasificar el conjunto
de proyectos que emergen de los procesos de planificacion

Proyecto: Es la unidad de operacion basica de la estructura programatica que se expresan en un
conjunto de acciones ordenadas en un sector, territorio, institucion o entidad y un momento de
intervencion, con participacién activa de los involucrados.

Objetivo de Desarrollo: Es el cambio o logro que se plantean en las politicas y estrategias, que el
pais, departamento, regién, municipio, entidad o institucion pretende alcanzar en el mediano o
largo plazo.

Objetivo Anual de Desarrollo: Es el cambio o logro que el pais, sector, departamento, regién o
municipio, pretende alcanzar en el corto plazo o en el periodo de un afio, con base en los objetivos
de mediano plazo de las politicas.

Objetivo de Gestion: Es el cambio o logro que la entidad o institucion de un sector, departamento,
regién o municipio, pretenden alcanzar en el periodo de un afio, con base en los objetivos anuales
de desarrollo.

Objetivo Especifico de Gestién: Es el resultado o producto especifico que contribuye al logro de
un Objetivo de Gestién de una entidad o institucién del sector, departamento, regiébn o municipio,
en el periodo de un afo.

Operacion: Es el conjunto de actividades especificas que contribuyen a la produccién de bienes,
normas o servicios y a la operacionalizacion de los objetivos especificos de gestién, en el periodo
de un afio.

Linea Base: Esta definida por el conjunto de indicadores que reflejan la situaciéon en la que se
encuentra el pais, sector, departamento, regién, municipio, entidad o institucion, en un periodo
determinado. Los indicadores de la linea base determinan el punto de partida o de inicio.

Indicadores: Son indices cuantitativos y cualitativos que permiten: a) verificar el inicio,
consecucioén o logro de los objetivos; b) identificar si existen desviaciones entre lo programado y lo
ejecutado; y c) deducir la situacién actual o futura o de logro de los objetivos.

Indicadores de Inicio: Son los que permiten determinar la situacién actual en la que se encuentra
el pais, departamento, region, municipio, entidad o institucién. Determinan el punto de partida o la
linea base.

Indicadores de Logro: Son los que permiten determinar el logro de las politicas, estrategias,
programas y proyectos. Determinan el punto al cual queremos llegar, cambiar o lograr.



Programa Presupuestario:

Proyecto Presupuestario:
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